Strategia rozwoju Gminy Psary na lata 2016-2025

V. Procedury wdrazania, monitoringu i ewaluaciji
strategii

Zarzadzanie Strategig rozwoju Gminy Psary na lata 2016-2025 realizowane bedzie
zgodnie zzasadg partnerstwa i partycypacji. W proces wdrazania dokumentu
zaangazowani zostang:

- Wojt Gminy Psary, ktory bedzie odpowiedzialny za zatwierdzenie Strategii oraz

raportow ze stopnia realizaciji.

- Rade Gminy, ktéra bedzie m.in. uchwalata Strategie oraz, w przypadku takiej
koniecznosci, jego aktualizacje.

- Zespot ds. Strategii funkcjonujgcy w ramach Referatu Rozwoju i Pozyskiwania
Srodkéw Zewnetrznych w Wydziale Inwestycji i Remontéw. Zespdt bedzie
obejmowat osoby, ktére rowniez zostaty wskazane w ramach dziatah zwigzanych
z opracowaniem Programu Rewitalizacji Gminy Psary. Zadaniem Zespotu bedzie
m.in. opracowywanie raportéw ze stopnia realizacji Strategii oraz przedktadanie
ich do zaopiniowania i zatwierdzenia przez Rade Gminy i Wéjta Gminy Psary.
Koordynowanie realizacji dwoch wspomnianych wyzej dokumentow pozwoli
zoptymalizowac¢ dziatania, zapewni skuteczne zarzgdzanie wdrazaniem Strategii
(w ktérg to wpisuje sie Lokalny Program rewitalizacji) oraz przyczyni sie do
wiasciwego prowadzenia procesu wdrazania, monitorowania i ewaluacji. Pozwoli
réwniez na mozliwie szybkie reagowanie na zmiany oraz bariery w procesie
wdrazania zapiséw Strategii. Spotkania Zespotu organizowane bedg raz w roku

oraz w przypadku koniecznosci wprowadzenia zmian w dokumencie Strategii

Istotnym elementem w zarzadzaniu Strategig bedzie monitorowanie stopnia jego
realizacji. Monitoring i ewaluacja sg elementami procesu planowania strategicznego.
Gromadzenie danych, ich analiza i interpretacja pozwalajg oceni¢ stopien realizacji
Strategii oraz wprowadzi¢ ewentualne zmiany i korekty. Prowadzenie monitoringu
umozliwi biezgce koordynowanie dziatan podejmowanych przez instytucje
zaangazowane w realizacje zatozen Strategii.

Przedmiotem monitoringu bedzie kontrolowanie stopnia osiggniecia celéw oraz
kierunkéw rozwoju Gminy Psary. Koordynatorem proceséw monitoringowych bedzie
Wojt Gminy oraz pracownicy Urzedu Gminy w Psarach odpowiedzialni za sprawy
rozwoju, promocji i pozyskiwania srodkow zewnetrznych. Ocena realizacji zatozen
dokumentu bedzie dokonywana w rocznych odstepach, dostosowywanych do

kalendarza budzetowego Gminy.

Strona 46



Strategia rozwoju Gminy Psary na lata 2016-2025

W ramach monitoringu przewiduje sie:

* zbieranie danych odnosnie realizowanych przedsiewzie¢ — za zadanie
odpowiedzialne bedzie Referat Rozwoju i Pozyskiwania Srodkéw Zewnetrznych,
ktory bedzie zbierat i archiwizowat dane przekazane przez poszczegdlne
wydziaty Urzedu lub jednostki organizacyjne gminy;

* analiza danych i informacji, ktéra prowadzona bedzie na biezgco przez
pracownikow Referatu Rozwoju i Pozyskiwania Srodkéw Zewnetrznych.
Pozyskany material wykorzystany bedzie na potrzeby opracowania raportow
z realizacji Strategii, a tym samym do dokonania oceny osiggnietych wynikow
w stosunku do zaktadanych efektéw

* okreslenie przyczyn wystepowania ewentualnych problemoéw podczas wdrazania
Strategii oraz okreslenie zestawu stosownych korekt

Efektem prowadzonego monitoringu powinna byé, w razie koniecznosci, zmiana lub

uzupetnienie zapisow Strategii. Element ten bedzie szczegdlnie istotny w przypadku

zadan wskazanych jako strategiczne. Lista ta bedzie ulegata zmianie wraz realizacjg
poszczegdélnych przedsiewzie¢ oraz pojawieniem sie przedsiewzie¢ realizujgcych

poszczegdlne cele.

Monitoring efektu realizacji przedmiotowe] strategii pozwoli na okre$lenie niezbednych
krokdw w celu wlasciwego zarzadzania przedsiewzieciami ma potrzeby osiggniecia

zaktadanych celow:

-y stan ocze-| wartos¢
nazwa wskaznika ki
iwany docelowa
CEL STRATEGICZNY 1
ROZWOJ INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ W GMINIE
dtlugosé rowerowych tras turystycznych (km) brak zmian 0
liczba wspartych OSP wzrost 7
liczba wspartych instytucji oswiatowych (szt.) wzrost 8
liczba 0s6b korzystajgcych z Centrum Ustug Spotecznych (0s.) wzrost 1335
liczba wspartych miejsc $wiadczenie ustug spotecznych 2
liczba podmiotow gospodarki narodowej na 1000 mieszkahcow wzrost 107
CEL STRATEGICZNY 2 ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
dtlugosé nowej lub wymienionej sieci wodociggowej (km) wzrost 30
dtugosé nowych i przebudowanych drég (km) wzrost 5
Wielko$¢ zapotrzebowania na energie w budynkach publicznych spadek 87%
Liczba gospodarstw domowych z lepszg klasg zuzycia energii (szt.) |[wzrost 30
CEL STRATEGICZNY 3 ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO

liczba przedsiewzie¢ kulturalnych (szt.) wzrost 30
liczba projektéw proekologicznych (szt.) wzrost 4
liczba podmiotéw oséb fizycznych na 1000 mieszkaricéw w wieku wzrost 95
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produkcyjnym

liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym

objetych wsparciem wzrost 100
liczba os6éb w wieku poprodukcyjnym objetych wsparciem (o0s.) wzrost 30
liczba nowo utworzonych mieszkan chronionych wzrost 1

W ramach wdrazania Strategii niezbedne bedzie réwniez przeprowadzenie ewaluaciji, tj.
oceny realizacji. Zaktada sig, ze pierwsza ewaluacja powinna by¢ przeprowadzona na
potmetku wdrazania dokumentu (ewaluacja mid-term) oraz po zakohczeniu jego
realizacji (jako ewaluacja ex-post). Ewaluacja prowadzona bedzie zgodnie z
najwyzszymi standardami oceny stopnia realizaciji:

o trafnos¢/odpowiednios¢ interwencji — czy cele interwencji byty zgodne ze
zidentyfikowanymi problemami i potrzebami?

o efektywnosé/wydajnos¢ — czy zatozone cele zostaty osiggniete najtanszym,
zapewniajgcym jednoczesnie zatozone parametry wykonania i okreslong jakosc,
kosztem (stosunek poniesionych kosztéw do osiggnietych efektéw)?

e skutecznosci — czy efekt, ktdry osiggnieto jest tym, ktdry planowano osiggnaé?

e uzytecznosci — czy interwencja spetnita oczekiwania adresatéw (odpowiada
potrzebom grupy docelowej)?

e trwatosci — czy osiggniete pozytywne efekty interwencji majg trwaty charakter?
Zasadniczym celem ewaluacji jest ocena aktualnosci i stopnia realizacji programu, w
tym zwtaszcza jego celdw. Prowadzona ocena dotyczy¢ ma z jednej strony aktualnosci
treSci strategii, a z drugiej stopnia jego realizacji. Wyniki plyngce z biezgcego
monitoringu, jak i ocen ewaluacyjnych wptywa¢ mogg na koniecznos¢ aktualizacii
Strategii, ktora moze wynika¢ zaréwno z czasu obowigzywania dokumentu, zmian
wymogow prawnych, dostepnosci srodkow zewnetrznych, zmian w sytuacji spoteczno-
gospodarczej i mozliwosciach budzetu Gminy, jak i ze wzgledu na pojawienie sie
nowych probleméw ikoniecznosci tworzenia nowych projektéw zwigzanych z

potrzebami mieszkancéw Psar.
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